Da muss der Chef ran

Durch die Finanzkrise sind die Haushalte auf Jahre enorm verschuldet. Dennoch pumpt der Staat mehr Geld in die Bil-
dung. Das reicht aber nicht. Die Hochschulen missen Spenden sammeln. Zum Beispiel bei Firmen. Doch die sind derzeit
auch knapp bei Kasse, Was tun? Gerade jetzt sollte sich der Rektor hdchstpersénlich um das Fundraising klmmern,

inmal musste Woltgang Herrmann

sogar einen Grollspender abweisen.

Gleich zveei Mizenen gefiel das Fach
gebiet eines Stiftungslehrstuhls so sehr, dass
sic ihn unbedingt finanzicren wollten. Das
ist selten. Jedenfalls in Deutschland. Aher es
reigt am Beispiel der Technischen Lniver-
gitdt Miinchen [TLIM), wie weit man e im
Sammeln von Spendenpeldern, dem 'nnd-
raising, bringen kann. wenn man den Jah
zur Chefsache macht, [ir die neue Fakuluit
zur Lehreraushildung, die School of Educa-
ton", war die Spendenbereitschatt Lgigan
tisch groflt”, so Hemmann, .denn die Idee
war ja auch entsprechend gut”, Er hat sich
selbst darum gekiimmert und einen zwei-
stelligen Millionenbetrag bekommen.

Spendenanteil liegt bei vier Prozent
Die TUM mmacht seit vielen Jahren vor, wo-
ran in Zukunlt kaum cine deasche Hoch-
sehule mehr vorbeikommuen wird: profossi-
anell Spenden einwerhben = von SHfrungen,
vom Lnternehmen, von Alumni. Ohwnohl
viele Staaten derzeit viel Geld in Hochschn-
len pumpen, bleibt nicht genug fiir deren
Grundfmanzierung ibrig, um im globalen
Wissenswetthewerh geriistet zu sein, Lang
fristig droht den dffentlichen Haushalten
weden der Finanzloise, wegen Rettungdspa-
keten und Milliardenhillen die Pusie ausau-
gehen, SWir mussen suschen, dass wir mil
allen wrseren KridMen verscirkl privale hil-
Ie] aktivieren®, sagl Brigine Gabbels-Drey-
lingg, stellverirerende Generalsekretinin der
Hovhsehulrekiorenkonferenz.

Wihl auch deshalk kam zom Deurschen
Funddraising-Knngress Antang April in Inl-
ria jeder rehnte Teilnehmer aus dem Bereich
Rildung und lochschule, Insgesamt tralen
sich 700 Spendensammler bei der grifiten
Fachveranstaltung zum Spendenwesen im
deutschsprachigen Raum. Bei zwel ganzti
gigen Warkshops ging es explizit um Fund
raising an Hochschulen. Denn der Nachhol
hedart ist grof.

Wihrend lawl Furapiiischer Kommission
in Grofbritannien und Schweden Spenden
mehr als 16 Prozent der Parschungs- nnid
Fntwickiungsansgahen der Linis ausmachen,
lieat der enropaweite Durchschnit bei 4,2

Prozent. Die meisten deutschen Hochschu
len kamen 2006 mit ihren Fundraising Ein
nahmen auf weniger als ein Prozent ihres
Haushalishudgers. Das zeidre eine Umfrage,
die dlas Centram fiir Hochschulenwicklung
[CHE] wor zwei Jahren unrer 70 Iochschu-
len in Demtschland durchilihrre. Sie zeigre
auch, dass die hefragten [lochschulen zu-
nehmend Fundrai-
slng-Mitarheiter
einstellen. Withrend
2004 nur 23 der be-
fragten Hochschu-
len solche Mitarbei
ter hatten, waren es 2006 mit 36 bereits
die Halfte, Dennoch hat .das professio-
nelle Hochschul-Fundraising in Deutsch-
land noch einen langen und stelnigen Weg
vur sich”, sagl dic Expertin D, Marita Hai-
bavh (sivhe Interview S, 12), Slellen allein
reivhen nivh Siv sind nar ein Saatkorn,
DHe T ermet Bereils, was sic ldmgs
gesdr hat, Als erste Hochscehule Deutsch-
lanids griindere sie wor zehn Jahren eine ei-
gene lndraising-Abteihing, die his henre
dirvelet dem Prisidenten unterstellt ist. Zwi
schen 1998 und 2008 erhielt die TUM 1295
Millionen Euro an Drittmiteln durch Fund
raising, JMizene und Sponsoren mochten
sicher sein, dass ithr Geld wirklich gut wnd
tachhaltis angeledl s, sagl Herrmarnn,
Dieses Verlrauen gitn or thoen als Prisident,

~Man muss sich um solche
Leute kiimmern. Sie sind ja
zu Freunden geworden.”

JMdan muss Zeit, mon muss Geduld, man
muss Freundlichkeit investieren, sich um
solche Leute kilmmern, und wenn sie Geld
bereitgestellt haben, ist es selbstverstiind
lich, dass man ihee GroBzigigkeir durch
die Pflege ihrer Mihe zur Universitdt aner-
kennt, sie sind ja zu brennden geworden.”
[Yann gehe es keinen Geburrstag, der ver-
pessen wird, auch
nicht derjenipe der
Cheparther,

Der Cinsatz der
Hochschulleitung
ist entscheidend fiir
ein erfolgreiches Fundraising, bestitigte
im Jahr 2008 auch ein Expertenberichr der
Europdischen Kommission. Die Hochschu
len verinnerlichen das Prinzip Chefsache
tatsdachlich zunehmend. zeigte die CHE-
Uen(rai.

Fundraising lebt von Beziehungen

Wie viel Zeil man dafr inveslicren muss,
wissen mittlerweile auch andere Uni=Chefs,
Frwa Praf. DDr. ieter Lenzen von der Frei-
en Universitit Berlin: . Eine enge und mig-
lichst persinliche Beziehung zu den Spen-
dern aufzubauven und zu erhalten, davon
lebt erfolgreiches Fundraising.” Prof, Dr.
Werner Muller-Ester]l wvon der Universitit
Fraoklurt hat sodar eine Arl Lizenz zum
Hindeschiweln ubernommen, als er Anlang

Stiftungen werden wichtiger

B [}a Lnternehmen das Geld derzeit susammenhalten, werden Stiftungen als
Geldgeher filr die Wissenschaft wichtiger. Seir im |lerhsr 2007 das Gesetz zur
Srirkung des bilrgerschaftlichen Engapements verabschiedet wuride, ist die Zahl
der Stiftungen. die Wissenschaft fordern, gestiegen, Derzelr sind es rund 2 700,

B 220 Stiftungen in Deutschland unterstiitzen eine spezielle Hochschule. Insge-
samt erhalten Hochschulen jihrlich 276 Millionen Euro aus deren Topfen. Seit
Juli 2007 gibt es zudem Hochschulstifiungen, die aus Studienbeitriigen ge
speist werden. 18 private Hochschulen haben eine Stiftung als Triger. Mehr als
GO0 Stiftungslehrstihle gibt o8 an deurschen Hochschulen,

B Linter (Pwwwstiftungen.org/stiftungssuche kann man themarisch und regio-

" nal Stiftungen finden.
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