duz: Frau Haibach, was muss eine Uni
beachten, wenn sie professionell ault
Spendenjagd geht?

Haibach: Grundsitzlich baut sie zuerst
cin infermes Fundraising=-Rire und cine
Stabssrelle auf, Dann muss sie profilhil-
dende Projekte identifizieren, weil biir-
derer meist nicht in einen grobien Topf
spenden. 1rirens muss die Hochschule
kontinuierlich ihre Beriehungen ptlegen.
Von heute aut morgen pehrt das nichr,

duz: Die Technische Universitic Minchen
liel sich in den ersten drei Jahren von
einer englischen Agentur beraten. Soll
man sich externe Hilfe holen?

».Das Dankeschon ist wichtig”

Welche Fehler Hochschulen beim Fundraising machen und warum Rek-
toren Mazene umschmeicheln sollten, weifl Dr. Marita Haibach. Sie ist seit
1991 unabhingige Fundraising-Beraterin und hat das Buch ,Hochschul-
Fundraising — Ein Handbuch flr die Praxis” geschrieben (erschienen 2008
im Campus-Verlag, 32,90 Eura). "®www.marila-haibach.de

den ehen nicht die [olge einer einma-
ligen Begegnung. Hibhere Betridge wer-
den in mehreren BEunden ausgehandelt.
Man tillt nicht beim ersten Treffen mit
der Tar ins Haus und sagt: Geben Sic uns
mal eine Million! Zuerst muss man dic
unrerschiedlichen Bediirfnisse abklinen
uni sich annidhern.

duz: Was muss
die LIni machen,
wenn die Spende
da fsrt?

Haibach: Das
Dankeschén ist
wichtig. Ein Mi

2009 die Leitung dbermahm. Die Uni war
ein Jahr zuvor Stiftungsuniversitit gewor
den und hat derzeit mehr als 50 Stiftungs
utd Stillungsgastprofessuren. JGroBspender
wollen meist schr denau wissetn, wern sie
ihr Geld arvertrawen wed wie begeistert der
Chel selbst von seiner Universilédl tse, weil
Miiller-Esterl, Sein Vorgiinger, Profl D Ru-
dnlf Sreinherg, hat mehr als 120 Millinnen
Fura eingeworhen. 5o stirkt man Standorte,
wenn der staat nicht mehr kann.

[artiher ist sich anch PProf. Dr. Moni-
ka Auvweter-Kurrz, Prisidentin der Liniver-
sitdt Hamburg, im Klaren: Wir haben das
Ziel, uns in den nichsten 15 Jahren zu einer
Spitzenuniversitdt in Europa zu entwickeln,”
Dras pohe nur mil erheldich mehr privalem
Kupilal, JWenn ich michie, dass jemand
nichit unerhebliche Teile seines Vermiogens
fiir wissenschaltliche Arbeilen gibd, dann ist
rx selhetverstindlich, dass dic Hochsehualle-
mng das auch angemessen wertschiiten”

Urternehmen frieren Spenden ein

Die Spirzen-Lnis in den LUSA sind mit die-
ser Strategie nicht nur Weltspitze, sondern
reich geworden. Im Jahr 2008 verzeichne-

= ten die US-Hochschulen zusammen einen
§ Spendenrekord von 31,6 Millisoden Dollar
.gl (22,5 Milliarden Euro). Allerdings verloren
“ die grofien Unis in den vergangenen Mona

Haibach: Ja, das hilft, Denn es gibt wenig
erfahrene Hochschul Fundraiser, Aber
ich warne davor, das auf Dauer auszu-
lagern. Beratung ist zur Begleitung gut

zen michte geme,
dass beispiels
wieise ein Insti-
tut nach ihun be-

Su kann man am Anfang vieles rich-
lig struktiurieren. Gleichzeitg wind das,
wis cin csierner Beraler sagl, manch-
mal besser akzepriert. Insgesamt hleit
Fundraising=-Fersomnal in der Hochsehu-
le sehr wichtig,

duz: Sollte man sich auf einen exter
nen Fundraiser einlassen, der nur eine
prozentuale Beteiligung an den Spen-
den verlangt?

Haibach: Das [unklionicrt aberhaupt
nichl, Spender wollen dic Hochschul-
Teitung oder bestimmie Professoren cum
Anlassen, Fundraising ist immer Teamar-
Lert, Aber ciner, dor losziche unid vinsam-
melt, wisre das Gegenteil von Teamarbet,

duz: Welche weireren l'ehler machen
I lnchschulen?

Haibach: [ch erlebe off, dass es einen
sehr frihen Erfolgsdruck gibt. Aber es
braucht eben eine gewisse Zeit und das
kénnen auch zwei Jahre sein. Am An
fang muss das Fundraising organisiert
werden, es bramcht eine Datenbank, For
derprijekle midssen konzvplicnicrt wer-
den, Mangelnde Geduld ist ein grofer
Fehler. Hesonders wenn es um griifiere
Fhirderer geht: Am Lnde sind Grobspen-

nannl wird, Man

muss dulpassen, dass man kein Zulalls-
prinzip hat. Die Hochschule braocht cin
sthliissiges System, wir Spemnden goewir-
digt und anerkannt werden, bei welchen
Grilenordnungen wie verfauhren wird.
Die Hochschule dart nicht alles aul den
Tisch legen und sagen: Thr kinnt das al-
les haben, Sie muss Grenzen definieren.
Fundraising bedeutet nicht, dass Firde
rer alles diufen. In die Freiheit der Wis-
senschall darl nichl eingegriffen wer-
den, Eine Hochschule muss mil grofiem
Selbslbewwssisein thre Rickhitlinien wod
Gromevn dulsoedlen.

duz: Wic sehr muss die Hochschulleilung
die Spender umschmeicheln?

Haibach: Man muss es auf alle Bille kul-
tivieren. [¥as richtige Beriehungsmanage-
ment st essenziell, aber Hochschulen
haben es in der Vergangenheit sehr ver-
nachliissigt. Die Hochschulleitung muss
die Groflspender persdnlich pllegen, ei-
nen ausgevihlten Kreis zum Dinner mit
dem Prisidenten einladen, Ehrenverlei-
hungen welebriveen, der Prisident muss
mal anrufen. Die Mégene midssen merken,
dass sie perséinlich idber die Hovhschale
informier werden, Jan Hauser®

duz MAGAZIN 05/2009

ten bis zu einem Drittel thres Stiftungsver
mogens, Und laut dem ,Council for Aid to
Eduvalion® droben die Einnahmen in die-
serm wnd ndchsiem Jahr aurtckawgehern.

Auch in Dewalschland seien dic Aws-
sichren nichr rosig, prophezeir Brima Kahn
vor University Partner Interchange, einem
Unternehmen. das Wissenschaft und Wirt-
schaft zusammenbringt: Wir wissen von
grollen Firmen und Unternehmenshera-
tungen, die eigentlich Spendentipfe in Mil
livnenhiohe vorgesehen hatten, diese aber
momentan bis aur Jahresmitte oder bis zum
dritlen Quartal komplet einfrieren.”

Dlass 2009 ein schwierigeres Jahr wird,
belirehlel auch Fundraiser Matthias Nuole,
der im Aullrag der aclor GmbH am En-
frepreneurship Conter der Dudwig-haxi-
milians=Universicil Miinchen arbeniel, Dic
spendenhereitschafr derer, die viel Geld ih-
rig hahen, sinke. Aher wer sich jetzt enga-
glere, erhalte mehr Aufmerksamkeif: In ei-
ner Krisenzeit zahlt sich ein protessionelles
Fundraising-Keonzept aus.” Vor allem mils-
se man bestehende Grollspender jetzt he-
sonders ptlegen, damit sie an Bord bleiben,
a0 Mute, Ddan sagl: Wenn os wieder besse
winl, profert der, der in Krisenzeilen Kurs
gehallen ha” |

lan Hauser st Journalist in Kiel.



